
大阪信用保証協会 リーフレット (A3 二つ折り)　中面

新型コロナウイルス感染症、異常気象など想定が難しいリスクが発生し、

経営環境は絶えず変化しています。事業のクラウド化の拡大、ワークスタイル

変革の推進を通じてサイボウズの成長をけん引されてきた青野氏に、

不確実性が高い時代を生き抜くヒントについてご講演いただきます。

経営課題別セミナー 経営環境が絶えず変化する時代を生き抜くためには、経営課題を見極め迅速柔軟に対応する「自己変革力」の向上が必要です。
本セミナーは、課題解決に向けた知識やノウハウ等を提供することで、「自己変革力」を高めていただくことを目的としたオンラインセミナーです。

創 業

インボイス制度入門講座セミナー

田邉 哲弥 氏

税理士法人 岡本会計事務所 代表社員
税理士

2023年10月から導入されるインボイス制度について、基礎的な知識と
対策についてわかりやすく説明します。免税事業者・フリーランスの方は必見！
インボイスとは？消費税の仕組みは？インボイス制度開始の影響と対策は？

売上拡大のための営業活動（見込み顧客獲得・案件化・受注・継続）の
「見える化」「数値化」、また営業プロセスの弱点を見つけるフレームワークや、
中小企業でも取り組みやすいツールなどの紹介もいたします。

今の採用環境を、どのように理解すればよいでしょうか？働く人の多様なニーズと
それに対応する中小企業側の取組み事例をご紹介します。そのうえで中小企業だから
利用できる採用定着の支援機関とその活用法を紹介します。

「事業承継が大事なのは分かっているけど、何からどう手を付ければいいか
分からない」このような方にぜひ聞いてほしいセミナーです。事業承継の要点、
スケジュールなどを網羅的に事例も交えて分かり易くご説明いたします。

創業直後に直面する課題を乗り越えられるよう、

•創業前後に持っておきたい心構え •事業の軸を見直すポイント•事業や会社をアピールするコツ などをお伝えします。

変革を生む、
理想と多様のチームワーク

インボイス・D X・人 材・資 金 繰り基 調 講 演

売上の安定拡大・営業強化とDXセミナー

信用保証協会 創業ミニセミナー

当協会ご利用中の方

ミニセミナー ミニセミナー
当協会の創業に関する保証制度・経営支援について紹介・説明します。

ウィズコロナ時代の
創業者による体験談

トークセッションパネリスト

株式会社オーギュストケクレ
代表取締役社長

パネリスト ファシリテーター

地元大阪の先輩起業家に登壇いただき、起業に至るきっかけや、どのような苦労が
あったのか、その苦労をどう乗り越えたのか―ウィズコロナ時代ならではのエピソードも
交えて語っていただきます。「こんなはずではなかった…」など、さまざまな悩みをもつ
創業期の経営者の課題解決のヒントになるようなトークを展開します。

※セミナーの時間は、都合により多少前後することがあります。

宇野 史恵 氏

株式会社 ABABA
代表取締役

久保 駿貴 氏

グッドニュース情報発信塾 塾長
情報発信コンサルタント

大谷 邦郎 氏

ファシリテーター

（一社）ベンチャー型事業承継  代表理事
（公財）大阪産業局  広報担当フェロー

山野 千枝 氏

人材確保！中小企業の
採用環境と支援機関の活用法

セミナー

創業期のポイントセミナー

福住 昌子 氏

ひとのわ 代表   中小企業診断士
国際コーチ連盟認定
プロフェッショナル・コーチ（PCC）

事 業 承 継
事業承継準備講座セミナー

石橋 研一 氏

税理士法人 GROWLEAD 代表社員
中小企業診断士、税理士

信用保証協会 事業承継ミニセミナー
当協会の事業承継に関する保証制度・経営支援について紹介・説明します。

事業承継体験談トークセッションパネリスト

株式会社あみだ池大黒
代表取締役社長

パネリスト

先代から受け継ぐ伝統を守りつつ、新しい取り組みに挑戦した後継者が登壇。
後継者ならではの苦労や課題、事業承継の強み、新たな展開のきっかけ、必要な
環境づくりや準備、今後の展望などを語っていただきます。事業承継を予定されて
いる後継者のみならず、事業の後継者を考える現経営者に対しても参考にして
いただける内容です。

小林 昌平 氏

株式会社清華堂
代表取締役

岡本 諭志 氏

所要時間
約40分

大学卒業後、松下電工（現 パナソニック）を経て、1997年 8月愛媛県松山市でサイボウズを設立。
2005年 4月代表取締役社長に就任。社内のワークスタイル変革を推進し、最高で28%あった離職率を
大幅に低減するとともに、3児の父として3度の育児休暇を取得。また2011年から事業のクラウド化を進め、
2020 年にクラウド事業の売上が全体の75％を超えるまで成長。総務省、厚労省、経産省などの働き方
変革プロジェクトの外部アドバイザーを歴任し、SAJ（一般社団法人ソフトウェア協会）筆頭副会長を務める。
著書に『ちょいデキ！』『チームのことだけ、考えた。』『会社というモンスターが、僕たちを不幸にしているの
かもしれない。』がある。

大学卒業後、松下電工（現 パナソニック）を経て、1997年 8月愛媛県松山市でサイボウズを設立。
2005年 4月代表取締役社長に就任。社内のワークスタイル変革を推進し、最高で28%あった離職率を
大幅に低減するとともに、3児の父として3度の育児休暇を取得。また2011年から事業のクラウド化を進め、
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青野 慶久 サイボウズ株式会社
代表取締役社長 氏

あ お の      よ し ひ さ

所要時間
約60分
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参加対象となる方

芝先 恵介 氏

株式会社 01START 代表取締役 
大阪産業局大阪ＤＸ推進プロジェクト 
サポーター

松本 与士隆 氏

Ｔｅａｍ８コンサルティング代表
中小企業診断士
OSAKA しごとフィールド
中小企業人材支援センター コーディネーター

資金計画から
資金繰り表作成の重要性

セミナー

神佐 真由美 氏

角谷会計事務所
税理士

試算表で黒字であることと、資金繰りは別ものです。会社を資金ショートから守る
資金繰り表の作成と、資金繰り改善のためのポイント、キャッシュフローまでを
見据えた資金繰り計画の策定についてお話しします。

所要時間
約40分




